1T KU S K Kodanikuiihiskonna
Strateegia valmimist toetas Sihtkapital

Vapramae-Vellavere-Vitipalu
strateegia

2030

VAPRAMAE-VELLAVERE-VITIPALU SIHTASUTUS
AUGUST 2020



SISUKORD

1 SISSEJUHATUS. ..ttt sttt ettt ettt et st s bt et e b et e e e st et e she e abeen b e e abeenbeenneas 2
2 SIHTASUTUSE KUJUNEMINE JA SAAVUTUSED....cccitiiiiiiiiiiieeeeee e esiiietecee e e e seesiiieeae e e e e e s essnnnene 3
2.1 QU LU =T 001 = PR 3
2.2 Vapramade-Vellavere-Vitipalu SA MiSSIO0N .........eiieiiieee it errree e e 3
2.3 Tookorraldus ja fiNANTSEEIMINE .....ccciiicie et e et e ae e rbe e e abe e e aneens 4
2.4 SA AreNng ja SAAVULUSEd. ....ciiiiiiiieiciiie ettt ee e s e e s et e ae s sabbee s ssbaae s s etbaeaessssaeeessanenes 4
3 OLUKORRA KIRJELDUS ...cctiiiiieiiiiiittteeteee e esesesiiit et teeessssstateteeteeeeessuaatbbeaeeaeaesansssassnssbeeaeeesensannnnnses 7
3.1 Teenused ja ProgrammMid ... e iiee et e e e e ssre e e sssaeae s esstbeeesssbbeeassssbaneesanne 7
3.2 Strateegilised PArtNErid.......occueii i e 8
3.3 SWOT @NALGUS ettt et sttt sbe e sb st e e e et ee st e e bt e ebe e e e e emsee e e enreens 9
4 STRATEEGIA ...ttt ettt ettt e s bt et e s bttt eee bt st e ea bt e bt eas e sbeeaneeerbe e s e enbeeseeennes 10
4.1 VAT oTo] o N A0 I 10 PP PPN 10
4.2 Votmevaldkonnad ja @8SMAErEid.........cccooviiiiieiiie et e e e re e e 10
4.3 Eesmargid ja MOOAIKU ........oeieeiiiee et etee e eere e s etre e e e et e e e e erar e e e s eaaae s e rsaeeeesanaees 11
5 TEGEVUSKAVA 2020-2025......ccccueeeeeeieenreentesieestesieeste et e seeestesasessesmseesseesseeseeesmeesssesasesnsessseessenns 12
6 SEIREJA HINDAMINE ....cotttiiiittit ettt e ee ettt te e ee e e e sttt tbe e e e e es s ssaabeaebaeeeeaesasaaasssbaaeeaeeesannsanss 15

Lisa 1. VAPRAMAE-VELLAVERE-VITIPALU SA VEEBIKUSITLUSE TULEMUSED ......ccovuiveeriieerenesieceisinenes 17



1 SISSEJUHATUS

Antud dokumendi ndol on tegemist Vapramde-Vellavere-Vitipalu Sihtasutuse kolmanda
strateegiadokumendiga, mis seab organisatsiooni tegevusele suunad jargmiseks kiimneks aastaks.
Ettevalmistused strateegiadokumendi koostamiseks algasid 2018. Ja 2019. aastal, mil md&lemal
aastaldpul arutati sihtasutuse arenguvajadusi ja tehti ajurlinnakuid uute ideede kogumiseks.
Kaesolev dokument valmis ajavahemikul aprill kuni august 2020, mille kdigus viidi |abi 60 vastajaga
kisitlus ning kaks arenguseminari (7. mai ja 5. august 2020) ning initsiatiivgrupi kokkusaamine 21,
august 2020. Kokku osales seminaridel 21 inimest, arengukava véljaté6tamisel 81 inimest, sealhulgas
SA tootajad, asutajad, ndukogu liikkmed ning partnerite esindajad. Protsessi kdigus kohtuti 28. mail
N&o ja Elva vallavalitsuste esindajatega.

Strateegiaprotsess toimus ajal, mil kogu maailma elanikkond tunneb muret kliimasoojenemise parast
ning ka Eestis on keskkonnahoid muutumas oluliseks teemaks. Veelgi pakilisem aga oli strateegia
koostamise hetkel COVID viiruse dkiline mdju maailma majandusele ning inimeste elustiilile. Need
faktorid mdjutavad ka Sihtasutuse tegevust. Uhelt poolt v8ib majanduslik ebastabiilsus vihendada
teenuste tarbimist. Teisalt soodustab nii keskkonnateadlikkuse kasv kui ka epideemia huvi looduses
liilkumise vastu. Sealjuures kasvab nendes tingimustes trend hankida infot veebi kaudu, mis seab
sihtasutusele uusi valjakutseid luues samas ka uusi véimalusi.

Strateegiaprotsess viidi 1abi projekti , Arengustrateegia ja tegevuskava koostamine VVV SA
arenguhilippeks” raames ja seda toetas KUSK arenguhiippe ettevalmistav programm.
Arengukonsultandina toetas strateegia valmimist Ivika Négel (MTU Partnerlus).



2 SIHTASUTUSEKUJUNEMINE JA SAAVUTUSED

2.1 Kujunemine

Vapramdae-Vellavere-Vitipalu Sihtasutus (edaspidi VVV SA) moodustati 08. jaanuaril 1999. aastal.
asutajaliikmeteks on N&o, Konguta ja Palupera vallad, Elva linn, Tartu Maaspordi Liit ja 3 eraisikut.
2004. aasta sugisel liitus VVV SA toetajana Rongu vald. Seoses 2017 aasta haldusreformiga esindavad
tana kohalikest omavalitsustest asutajaliikmeid Elva ja Ndo vald.

2013. aasta 25. aprillil valmis EL Regionaalarengu Fondi toel Vapramael loodusmaja, mille tarvis oli
tehtud pikaajalist eelt66d. Loodusmaja valmimine oli VVV SA kvaliteetse loodushariduse teenuse
pakkumiseks vaga oluline ja 16i aluse oluliseks arenguhilippeks keskkonnahariduse andmisel nii
noortele kui taiskasvanutele.

2015. aastal valmis keskkonnajuhtimise kava loodusmajale ja matkaradadele, mille printsiipidest
sihtasutus oma tegevustes igapdevaselt lahtub.

2019. aasta alguses algatasid kohalikud omavalitsused protsessi VVV SA poolt rajatud RMK maadel
olevate matkaradade lleandmiseks RMK-le. Labiradkimiste IGpptulemusena tegi VVV SA ndukogu
2019. aasta IGpus otsuse Vitipalu matkaradade ja puhkekohtade tleandmiseks RMK-le. Vapramae ja
Vellavere matkarajad koos loodusmajadega Vapramael ja Vellaveres jdid arendada ja hallata VVV SA-
le. Tekkinud situatsioon on VVV SA arengus uudne ning strateegia koostamine 16i hea vdimaluse
tekkinud olukorra anallilisimiseks.

VVV SA on seadnud eesmadrgiks saavutada Vapramde, Vellavere ja Vitipalumaastikukaitsealadel
komplekse ja saastliku majandamisviisi kaudu piirkonna terviklik areng, mis vdimaldab mitmekesist
aastaringsetpuhkamist, sisukat vaba aja veetmist looduses ja slsteemsetkeskkonnahariduse
edendamist.

Oma tegevuses seaborganisatsioon olulisele kohale avalikud huvid. Heategevusest jakaupade-
teenuste osutamisest saadav rahaline tulu suunatakse VVV SApdhikirjaliste eesmarkide taitmiseks.

2.2 Vapramade-Vellavere-Vitipalu SA missioon

Seoses muudatustega kohalike omavalitsuse koosseisus ja prioriteetides ning suure osa matkaradade
Uleminekuga RMK haldusesse, peeti vajalikuks strateegiaprotsessis anallilisida ja kaasajastadaSA
missiooni. See sOnastati jargmiselt:

Kujundame lastes, noortes ja peredes loodust sadastvat motteviisi
labi kvaliteetse loodushariduse ja saastliku loodusturismi.




2.3 Tookorraldus ja finantseerimine

VVV SA téoorganiteks on juhatus ja ndukogu. Noukogu liikkmete arv on 6 ja ndukogu nimetatakse
ametisse neljaks aastaks. NOukogu juhib esimees.Sihtasutuse tegevust juhib ja teda esindab 4-
liikmeline juhatus eesotsas tdisajaga juhatuse esimehega. Juhatuse palgal on ka 0,8 koormusega
projektijuht.

Alates aastast 2013 asub SA kontor Vapramae LoodumajasaadressilVissi kiila, NGo vald.

Sihtasutuse sissetulekud koosnevad peamiselt sihtotstarbelistest projektitoetustest, Ndo ja Elva valla
toetustest t606jou ja lldkulude katteks ning ettevdtlustulust, mis aastal 2019 olid vastavalt 39, 23 ja
37% kaibest. (Vaata joonis 1.).

Tulud kokku 2019. Aastal - 128 394 eurot

Tulu ettevotlusest - 46 681 eurot, sh haridustegevusest 34 469 eurot.

Annetused ja toetused - 81713 eurot, sh OV-d 30040eurot, shannetusedl1462 eurot,
shprojektidest50 211eurot.

Joonis 1: VVV SA tulude jaotus 2019 (% kaibest)

M Tulu ettevotlusest (loodusharidus)
Tulu ettevétlusest (muu)

B Kohaliku omavalitsuse toetused
Projektitoetused

Annetused

2.4 SAarengjasaavutused

VVV SA olulisemad verstapostid ja saavutused organisatsiooni 20 tegevusaasta jooksul on jargmised:

1999 e (08.01.1999 asutati Vapramde-Vellavere-Vitipalu Sihtasutus;
e avati esimene Gpperada Vapramael (26.05.1999);

2000 e avatisuusarada Vapramdel (19.02.2000);
e ilmus VVV Veerud esimene number;

2001 e avati NGiamaja Vitipalus (21.09.2001);

2002 e valmis VVV esimene strateegia;

e avati Vitipalu matkarajad (5.06.2002), Vellavere loodusmaja ja matkarajad
(6.09.2002);
e esitleti maskott Vapu't ja tunnuslauset - VVV —elamus loodusest!;
2003 e avatiVitipalu metsaonn ja vaatetorn (8.10.2003);



2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

valmis esimene film ja teabematerjalide komplekt;

koostati esimesed Gppeprogrammid;

avati Elva joe veetee (14.10.2005);

valmis piirkonna kiilastusuuring;

viidi labi esimene fotokonkurss ,Marka Mind!“.

atesteeriti esimesed 15 retkejuhti;

ilmuma hakkas elektrooniline kuukiri VVV Veerud;

toimus esimene teabepdev Opetajatele;

valmisid taimemapid matkaradade kohta;

vOeti vastu Vapramae Loodusmaja detailplaneering;

valmis koormustaluvuse uuring matkradadele;

anti valja VVV duesOppe dppeprogrammide kogumik;

valmis VVV SA strateegia aastani 2020;

valmis Elva puhkepiirkonna turismistrateegia;

valmis VVV duesOppe mangude kogumik;

valmis esimene Guesdppeklass Vitipalus Ndiamaja puhkekohas;
Vellavere loodusmaja transporditi uude asukohta Vellavere kiigemaele;
valmis avalike teenuste arendamise ariplaan Vapraméae loodusmaja;
avati Vapramae loodusmaja (25.04.2013) ja Haldjarada Vitipalus (13.09.2013);
rekonstrueeriti Vapramde matkarajad;

ilmus raamat ,,Vapramae Vapu”;

alustati seeniorite ning Opilaste loodusakadeemiatega Vapramae Loodusmajas;
valmis Seiklusrada Vitipalus;

valmis ,VVV SA arenguvajadused ja tegevuskava arenguvajaduste elluviimiseks”;
rekonstrueeriti Vitipalu matkarada; valmis teine validppeklass Vitipalus;
valmis piirkonda tutvustav esitlusprogramm;

valmis keskkonnajuhtimise kava loodusmajale ja matkaradadele;
rekonstrueeriti metsanduse opperada;

valmisid uurimuslikud dppeprogrammid;

alustasime koolivaheaja tegevuspdevadega;

toimus EV100 matkasari;

digitaliseeriti VVV matkarajad, valmis VVV SA uus koduleht;

toimus VVV matkasarja sinnipdevamatk (10.08.2019);

pakkusime 40 Gppeprogrammi;

hooldasime 43 km matkaradu ja 31 km rattaradu.

VVV 20 aastat numbrites:

83709
52034
23 080
3855
2661
1526
171
87

65

26

matkadel osalejat

Oppeprogrammidel osalejat

loodusmaja kilastajat (2013-2019)

korraldatud matka

Oppeprogrammi labi viidud

koolitustundi Iabitud 153 keskkonnaharidusliku koolitusega
projekti edukalt ellu viidud

Uritust korraldatud loodusmajas (2013-2019)

toimunud talgupdeva

atesteeritud retkejuhti



EHITATUD

2 loodusmaja
matkaonni
valiklassi
seiklusrada
ndiamaja
vaatetorn (RMK-ga)

R R R NN

MARKAMISED

2001 Eripreemia konkursil ,Riigiasutuste koosté6projekt 2000-2001.
2002 LSuna-Eesti 2002. aasta edukas turismiobjekt.
2006 Aasta keskkonnateoke. Elva piirkonna loodusharidusliku tegevuse edendamise eest.
2013 KIK tanu Sipelgas. Loodusmaja ehitamise eduka elluviimise eest.
2014 Tunnustus. Seenioriakadeemia. Konkurss , Aasta tais sdra ja vaarikust!” kategoorias
,Teadmised”.
2019 Keskkonnakdpp. Rahva lemmik.



3 OLUKORRA KIRJELDUS

3.1 Teenused ja programmid

Viimase kiimne aasta jooksul on teenustes ja programmides osalenute tldarv séltunud
projektitoetuste ning riikliku (KIK) rahastuse p&himdotetest. Oluliselt on dppeprogrammide tellimust
mojutanud KIK otsus rahastada 2 Gppeprogrammi asemel 1 programmi ning Idpetada lasteaialaste
Oppeprogrammide rahastamine (v.a. kooliminev rihm).

Tabel 1: matkate, osalejate ja kiilastajate statistika 2012-2019

Toimunud matkade arv 272 305 250 280
Matkadel osalenute arv 5242 6505 6933 10839 8590 5904 5331 5789
Toimunud dppeprogrammide arv 207 264 279 456 386 261 203 253

Oppeprogrammides osalenud laste arv 3504 4265 4250 7843 7426 4870 3534 4322
Loodusmaja kiilastajate arv 0 4453 4606 3836 4159 3357 2669 2531
Kokku kiilastajaid 5242 10958 11539 14675 12479 9261 8000 8320

Strateegiaprotsessis tddeti, et vdikese mehitatusega sihtasutusel tuleb pigem keskenduda teenustele
ja sihtriihmadele, mis on kdige olulisemad VVV SA missiooni ja finantsilise tasuvuse aspektist.
Madratleti SA votmeteenused ning -sihtriihmad.

Tabel 2: SA jitkusuutlikkuse seisukohalt kéige olulisemad teenused/programmid ja sihtriihmad.

TEENUSED JA PROGRAMMID m TASUV

LoodusGppe programmid + +
Loodusdhtud +

Koolivaheaja teemapaevad +

Ruumi rent +
Matkapakett +

o Joume |

I, II, Il astme koolilapsed + ¥
Lasteaialapsed + +
Pered +

Seltskonnad/ kollektiivid +

Loodushuviline taiskasvanu (Tartu elanik) T



3.2 Strateegilised partnerid

VVV SA arenguseminaridel tddeti vajadust tugevdada koost6dd votmepartneritega - suhelda
regulaarselt, osaleda partnerorganisatsiooni arengu planeerimises ning algatada Uhisprojekte.
Sihtasutus on avatud kdigile sarnaste vaartuste ja eesmarkidega partneritele. Ennekdike hoitakse
pidevat infovahetust vétmepartneritega.

Tabel 3. VVV SA strateegilised partnerid ja nende olulisus

PARTNEROGANISATSIOON | OLULISUS

Koolid, lasteaiad Just koolide ja lasteaedade kaudu tdidame (iht oma pdhimissiooni—
lastele ja noortele loodushariduse pakkumist. Sellest kui
kvaliteetseks partneriks koolid meid peavad oleneb otseselt
sihtasutuse rahakott. Seega on oluline, et koolid (ile Eesti tunneks
meid, kui ponevat ja kvaliteetset looduhariduse pakkujat.

Elva ja NGo vallavalitsused Sihtasutus tegutseb nende kahe valla territooriumil vajades valla
toetavat suhtumist ning pakkudes samas vaartus moélema valla
kogukondadele. Omavalitsused on ka sihtasutuse piisirahastajad
ning kohaliku kogukonna tagasiside vahendajad.

Keskkonnahariduskeskused  Selleks on tdita oma missiooni ning omada mdju Ghiskonnale tuleb
sama valdkonna vedajatel ndha teineteises enam koostéopartnerit
kui konkurenti. Uhised iile-eestilised ja rahvusvahelised projektid
teeniksid kdigi huve.

KIK Keskkonnainvesteeringute keskus on oma toetusmeetmete kaudu
iks keskkonnahariduse suuna pdhilistest rahastajatest. Oluline on ka
sihtasutuse poolne tagasiside sihtgruppide ootustest ja meetmete
mojust keskkonnateadlikkusele.

RMK Konstruktiivne infovahetus ja koosto6 RMKga kui sihtasutuse poolt
kasutatavate matkaradade haldajaga on véltimatu, kuna see
mojutab otseselt meie teenuste kvaliteeti.

Turismiettevotjad Sihtasutuse poolt pakutav looduse nautimise ja tundmadppimise
keskkond on lisavaartuseks kohalike turismiettevétjatele. Samas
sOltub SA klientide arv sellest, kas ettevotted suudavad pakkuda
piisvalt teenuseid, mis kiilastajat kauem piirkonnas hoiaks —
majutust, toitlustust, matkatarvete renti jne. Sestap on pidev suhtlus
selle partnerite grupiga Ulioluline. N: SA Elva Kultuur ja Sport, Waide
motell, Lounaretked, Toonus Pluss, Luke M&is, Vana Jaar, Vapramae
Forell, Hellenurme vesiveski jt.

Teised partnerid:Keskkonnaministeerium, Haridusministeerium, Keskkonnaamet, Eesti
Keskkonnahariduse Uhing, teised piirkonna omavalitsused ja Tartu linn.



3.3 SWOT analiiiis

TUGEVUSED NORKUSED

*  Vaheldusrikas looduskeskkond. * Retkejuhtide (s.h noorte) jarelkasvu vahesus.
* Viga hea infrastruktuur matkaradade ja * Retkejuhtide nappus kérghooajal.
loodusmajaga. * Radade kohati kehv, vasinud olukord.
* Asjatundlik ja professionaalne retkejuhtide * Radade vdhene atraktiivsus
vorgustik. * Loodusmaja ekspositsioon vajab uuendamist.
* Lai valik kvaliteetseid programme eri *  Ebastabiilne baasrahastus.
vanusegruppidele. e Ebapiisav tuntus loodusturismi sihtkohana.
* Organisatsiooni ja traditsioonide jarjepidevus. * Teenuste osutamise hooajalisus.
Tugev meeskond, kokkuhoidev seltskond. * Koduleht on eestikeelne.

* Hea asukoht ja ligipadsetavus.

VOIMALUSED OHUD

* Tartu, Elva kliendibaasi lahedus. * Epideemia naasmine ei vGimalda teenuseid
* Infotehnoloogiliste vahendite ja rakenduste pakkuda.
rohkus. +  Jarsud muutused rahastamise tingimustes.
*  Oppeasutuste huvi hajutatud programmide * Ilmastiku m&jud — kliimamuutused (talv).
jarele labi 6ppeaasta. +  Majanduslangus.
* Toetumine partnerorganisatsioonide
Uhishuvidele.
*  Elvaja Noo valla valmisolek tihedamaks
koostdoks.

* Epideemiast tingitud looduses liikkumise trend.

* Hea turundustegevusega sihtgruppideni
joudmine.

* Uute ideede rakendamine matkaradadel.

SWOT anallilsis koorusid vélja jargmisedarenguvajadused:

Arenguvajadus 1. VVV SA tegevuse ndhtavuse tdstmiseks on vaja professionaalset ja uuenduslikku
ldhenemist turundusele.

Arenguvajadus 2.Kliendibaasi hoidmiseks ja laiendamiseks on vaja kasutusele votta uuenduslikke,
sealhulgas IT pohiseid lahendusi.

Arenguvajadus 3. Loodushariduse programmide kvaliteedi hoidmiseks on vaja panustada
retkejuhtide motivatsiooni hoidmisele ning uue p&lvkonna retkejuhtide valjadppesse.

Arenguvajadus 4. Kvaliteetsete ja uudsete teenuste pakkumiseks on vaja parandada VVV SA poolt

hallatavate matkaradade ja loodusmaja ekspositsiooniatraktiivsust ja kvaliteeti.

Arenguvajadus 5. Organisatsiooni jatkusuutlikkuse tagamiseks on oluline koosté6tugevdamineja

tihendamine strateegiliste partneritega.



4 STRATEEGIA

4.1 Visioon 2030

Strateegiaprotsessi kdigus sGnastati piirkonna ja organisatsiooni visioon aastaks 2030.

* Vapramade loodusmajast koos Vapramde, Vellavere ja Vitipalu piirkonna matkaradadega on
kujunenud Ule-eestilise tuntusega loodushariduse ning -turismi keskus.

* VVV SA hallatavadpuhkekohad ja matkarajad on atraktiivsed, hasti hoitud ja hooldatud. Teave
teenuste kohta on varskeja lihtsalt leitav.

* Vapramae-Vellavere-Vitipalu Sihtasutuson uuendusmeelne, hasti juhitud, finantsiliselt

jatkusuutlik ning hinnatud koostdopartner.

4.2 Votmevaldkonnadjaeesmargid

Olukorra analiiisil ilmnenud arenguvajaduste pdhjal oleme valinud kolm votmevaldkonda, mille
arendamiseks oleme pustitanud viis eesmarki.Strateegiavotmevaldkonnad on loodusharidus, mis on
SA peamine lilesanne; looduharidusliku kallakuga loodusturism, mis on oluline tdiendav valdkond
ning organisatsiooni jatkusuutlikkus, mis véimaldab p&hivaldkondade teenuseid ja programme
efektiivselt pakkuda.

Viis eesmarki vastavad selgunud arenguvajadustele (vaata peatiikk 3.4)ning on seotud kdigi kolme
votmevaldkonnaga, olles ka omavahel integreeritud. Hariduslikke programme ja turismiteenuseid ei
saa pakkuda ilma piisava retkejuhtide jarelkasvu, korras matkaradadeta ning turunduseta. Samas
pikas perspektiivis on oluline ka looduskoormuse kontrolli all hoidmine. Pideva arengu,
uuenduslikkuse ning 16puks ka finantsilise jatkusuutlikkuse tagavad koostd0 ja partnerlus.

Joonis 2: strateegia skeem

LOODUSHARIDUS JATKUSUUTLIKKUS

te tont nt

LOODUSTURSIM

1. SA teenused 2. SA pakub 3.SA’lon 4. VVV matka- 5.SA’l on head

ja programmid kvaliteetseid tagatud piisav rajad ja koostédsuhted

on hasti ja retkejuhtide loodusmaja on strateegiliste

turundatud. uuenduslikke baas. ponevad ja partneritega.
teenuseid. loodus hoitud.




4.3 Eesmairgid ja moodikud

Eesmarkide plstitamine on md&ttekas vaid siis, kui me suudame jalgida liikkumist seatud sihtide poole

ning teame, millal nad saavutanud oleme. Tabelis on kirjeldatud m&&dikud, mida VVV SA jalgib, et

teha jareldusi oma tegevuste tulemuslikkuse kohta.

EESMARK

MOODIKUD

1. SA teenused ja programmid on hasti turundatud.

Kodulehe / FB kulastatavus
Korraldatud turunduskampaaniate arv

2. SA pakub kvaliteetseidja uuenduslikke teenuseid.

Kilastajate tagasiside - tagasisidelehed
programmidele/matkadele
Miilgikaive

Kilastajate/ teenuste tarbijate arv

3. VVV SA’l on tagatud piisav retkejuhtide baas.

Retkejuhtide arv, kes osutavad vahemalt 3
teenust aastas.
Koolitusmoodulite arv retkejuhtidele aastas.

4. VVV matkarajad ja loodusmaja on ponevadja
looduskeskkond on hoitud.

Teostatud uuenduslikud ideed matkaradadel
ja puhkekohtades.
Teostatud uuenduslikud ideed loodusmajas.

5. Organisatsioonil on head koost66suhted
strateegiliste partneritega.

Koostéoprojektide arv.
Korraldatud partnerdrituste arv.
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Plaanitud tegevused KYSK arenguhiippeks

TEGEVUSKAVA 2020-2025

EESMARK/TEGEVUSED

TEOSTAMISE AEG

2020 2021
SA Teenused ja programmid on hasti turundatud.

VASTUTAIA/

2022 2023 2024 2025 FINANTSALLIKAS

= |gaaastase turundusplaani X X SA juhatus
koostamine.

e Korraldada vahemalt tiks X SA juhatus/projektid
turunduskampaania aastas.

= Inglisekeelseja venekeelse SA juhatus/projektid
kodulehe osa arendamine.

= Vabatahtlikke ja praktikantide X X Projektijuht/SA
kaasamine turundamisse. eelarve

= Pidev reklaamitdo veebis, X X Projektijuht/SA
trikis, raadios ule Eesti. eelarve

=  Turundusteenuse ja anallisi X SA juhatus/projektid
sisse ostmine.

e Turundamine ka X X SA juhatus,
veebikeskkonnast véljapoole projektijuht/Sa eelarve
(voldikud) projektid

e VVV Videoklippide kollaaz SA juhatus/SA eelarve,

projektid

e Vapramde Loodusmaja X SA juhatus/SA eelarve,
turundamine maantee dares projektid

SA pakub kvaliteetseid ja uuenduslikke teenuseid.

= Uutedppeprogrammide valja X Projektijuht/retkejuhid
tootamine (metsloomade SA eelarve, projektid
programm, kuklaste programm
jt).

= Digimatka teenuse arendamine X Projektijuht/projektid
(IT ja uute tehnoloogiate
parema kasutusele votmise
kaudu).

= Koolitused, dppereisid X X SA juhatus/SA eelarve,
ideeloomeks. projektid

= koolituskavade koostamine X SA juhatus/SA eelarve,
koolituste pakkumiseks projektid
huvigruppidele (lasteaedade,
koolide dpetajad).

= Uute ja traditsiooniliste Urituste | x X SA juhatus/SA eelarve,
heal tasemel korraldamine. projektid

=  Partneritega Uhiste pakettide X Projektijuht/SA
valjatootamine (N: Ahaa keskus, eelarve
Elva puhkepiirkond ,
looduskeskused).

=  M®delda vilja uusi Vapu SA juhatus/Projektid




siimboolikaga tooteid (kipsis ja
kasemahl, jaatis, meened).

Kastist vdlja ideede teostamine
(N: kontsert metsas,
kunstiprojekt).

SA juhatus/Projektid

Uute sihtriihmade kaasamine
uute teenuste pakkumisel (N:
noored mehed 15-30).

SA juhatus/SA eelarve

SA-l on tagatud piisav retkejuhtide baas.

Iga-aastase koolituste sarja
Iabiviimine retkejuhtidele.
Noorte ja uute retkejuhtide
kaasatmine koolitustele
mentorite (praegused
retkejuhid) kaasabil.

X

SA juhatus/retkejuhid
Sa eelarve/projektid

Jarelkasvu otsimine teiste
organisatsioonide (kodututred,
noorkotkad, noortejuhid jm) ja
isiklike kontaktide kaudu.

SA juhatus,
retkejuhid/SA eelarve

Retkejuhtide kiisitluse
labiviimine ja
motivatsioonipaketi loomine.

SA juhatus/Sa eelarve

Koolitused, 6ppereisid
ideeloomeks.

X

SA juhatus/SA eelarve,
projektid

VVV matkarajad ja loodusmaja on ponevad, lood

uskeskkond on hoitud.

Uuenduslike ideede teostamine
matkaradadel:

X

X

X

X

X

SA juhatus/retkejuhid
SA eelarve, Projektid

Vapramde matkaraja punktide
uuendamine — IT lahendused,
QR koodid;

X

E-giid — Uhe inimese lugu
Vapramael QR koodi kaudu;

Kunstiprojekti teostamine
Vapramde matkarajal (suured
looduspildid matkarajal, maalid
Vapramaest, vabadhunaitus
vanadest piltidest, Vapramae
vanad pildid perealbumitest -
kogukonna kaasamine);

Sisse seada lugemisnurgake ehk
,metsa raamatukogu®,
vorkkiiged rajal.

Luua lastele ponevaid,
mangulisi atraktsioone
loodusmajas ja matkaradadel:

SA juhatus/retkejuhid
SA eelarve, projektid

Vapulasterada;

Suur puzzle loodusmajja;

Kalade/loomade raskuse kotid
loodusmajja;

Linnumunad koos lindude




pildiga;

K&ik linnud raja darde laulma;

Vellaveres putukahotell.

Atraktiivsuse téstmine
erinevatele huvigruppidele,
radade paljusus voimaluste
mottes:

SA juhatus/retkejuhid
SA eelarve/projektid

Paljajalu rada;

Maastikukunsti rada;

Vapuraamatulasterada;

Orienteerumise noorirada
lastele;

X | X | X | X

X | X | X | X

X | X | X | X

Meelte rada — I6hnade rada;

Sportlik matkarada (vaba &hu
jOusaal);

X | X

Lugude lugu Vapramdaele (N:
endine metsnik, Vapramae lood
— QR kood radagib sulle loo).

Luua valmisolek kiireks,
paindlikuks reageerimiseks
eriolukordadele.

SA juhatus
SA eelarve

Keskkonnajuhtimisststeemi
rakendamine loodusmajas ja
matkaradadel

SA juhatus/SA eelarve

Teavitustdd kogukonnas ja
uldsuse seas.

SA juhatus/SA eelarve

Koostdo lepped RMK ja
kaitseala valitsejaga

SA juhatus/SA eelarve

Vaadete avamine koost60s
kaitseala valitsejaga.

SA juhatus
Projektid

Organisatsioonil on head koostoosuhted st

rateeg

iliste partneritega

Pidev dialoog ja infovahetus
strateegiliste partnerite vahel
(RMK, omavalitsused, KIK jne).

X

X

X

X

X

SA juhatus/ SA eelarve

Osaleda strateegiliste
partnerite arengu kavandamise
protsessides.

SA juhatus/ SA eelarve

Korraldada kliendi/partnerite
paevi (N: koolide ja lasteaedade
Opetajad)

SA juhatus, Sa eelarve,
projektid

Algatada koostooprojekte
partneritega.

SA juhatus, Sa eelarve,
projektid

Kaivitada rahvusvahelisi
koosto6-projekte teiste
looduskoolidega.

SA juhatus, SA eelarve,
projektid




6 SEIRE JA HINDAMINE

VVV SA strateegia aluseks onptk 3.4 toodud arenguvajadused, ptk 5 toodud tegevuskava ning ptk 4.2
toodud eesmargid ja moodikud, mida seireprotsessi jooksul jalgitakse.

Arenguvajaduste hindamiseks ja tegevuskava seire teostamiseks korraldatakse 1 kord aastas
arenguvajaduste ja tegevuste anallis, kus vorgustiku liikkmeskond analiisib tulemusi ja saavutusi
kasutades jargnevat maatriksit:

Tegevuskava téitmise maatriksi néidis

TEGEVUS

0c¢oc
| X401
[44014

€¢o¢
¥20¢

TAITMISE SEIS
(,Alustamata“;
,Ettevalmistamisel”
, »Osaliselt
tdidetud”,
,Taidetud)

Scoc

VASTUTAIJA
KOMMENTAAR
(Asjakohased
markused ja
ettepanekud
tegevuse osas)

Eesmarkide seire hindamiseks on oluline jduda baastaseme fikseerimiseni, et hiljem oleks vdimalik
tuvastada muutusi. Eesmarkide seiret on praktiline teostada 2-3 aasta tagant.

* baastasemena arvestatakse aastat 2019, kuna Covid-19 t6ttu ei ole mdoistlik baastasemena ldhtuda

2020. aastast.

Eesmdrkide saavutamise seire maatriksi néidis

EESMARK NAITAJAD BAASTASE* | MUUTUS MUUTUS JARELDUS/
(2019) (2022) (2024) KOMMENTAAR
SA Teenused ja Kodulehe kiilastajate arv | 6350 6500 7000 Eesmark kilastajate
programmid on aastas kasv
hasti turundatud
Kodulehe kaudu VVV | 178 200 300 Eesmark liitujate kasv
listiga liitujate arv
Facebooki jélgijate arv 1262 1400 2000 Eesmark jalgijate kasv
Korraldatud 1 2 2 Eesmark jouda 2
turunduskampaaniate turunduskampaaniani
arv aastas aastas
SA pakub Kilastajate tagasiside - | 99 % 99 % 99 % Eesmark kvaliteedi
kvaliteetseid ja tagasisidelehed tagasisidele | tagasisidele | tagasisidele [ hoidmine
uuenduslikke programmidele/matkade | vastanutest vastanutest vastanutest
teenuseid le on on on
teenusega teenusega teenusega
rahul rahul rahul




Mutgikaive 2019 45 468 46000 46500 Miitgikaibe hoidmine
Toimunud matkade arv | 280 290 300 Matkade arvu kasv
2019
Matkadel osalenute arv | 5789 6000 6200 Matkadel osalejate
2019 arvu kasv
Toimunud 236 250 260 Oppeprogrammide
Oppeprogrammide arv arvu kasv
2019
Oppeprogrammides 4322 4600 4800 Oppeprogrammidel
osalenud laste arv 2019 osalejate arvu kasv
Loodusmaja kiilastajate 2531 2600 2600 Loodusmaja
arv 2019 kilastajate arvu
hoidmine
Kokku kiilastajaid 2019 8320 8600 8900 Kllastajate kasv
SA-l on tagatud Retkejuhtide arv, kes | 14 15 15 Retkejuhtide arvu
piisav retkejuhtide | osutavad véhemalt 3 hoidmine
baas. teenust aastas.
Koolitusmoodulite arv | 7 7 7 Koolitusmoodulite
retkejuhtidele aastas taseme hoidmine
VVV matkarajad ja | Teostatud uuenduslikud | O 4 8 Plaanitud uuenduslike
loodusmaja on ideed matkaradadel ja ideede teostamine
pdnevad ja puhkekohtades.
looduskeskkond
on hoitud.
Teostatud uuenduslikud | O 4 8 Plaanitud uuenduslike
ideed loodusmajas ideede teostamine
Organisatsioonil Koostooprojektide  arv | 1 2 2 JBuda tasemeni
on head aastas vahemalt 2
koostéésuhted koostdoprojekti
strateegiliste aastas
partneritega
Korraldatud 2 2 2 Hoida taset vdhemalt

partnerurituste arv

kaks partneriritust
aastas

Uue arengukava koostamiseks viiakse labi tulemuslikkuse hindamine ning kadivitatakse eesmarkide ja

tegevuskava imber vaatamine hiljemalt aastal 2030.




Lisa 1. VAPRAMAE-VELLAVERE-VITIPALU SA VEEBIKUSITLUSE TULEMUSED

Kusitluse aluseks oli eelmine arengukava 2006-2020 ning see viidi ldbi ajavahemikul 15. aprill kuni 1.
mai 2020. Kusitlusele vastas 60 td6tajat, ndukogu liiget ja koostoopartnerit ettevotjate, koolide ja
lasteaedade hulgast.

Kisitlus naitas, et SA kdige edukamaks valdkonnaks peeti loodushariduse ja -turismi arendamist ning
kdige tagasihoidlikumaks maastikukaitsealade jatkusuutlikku majandamist.

1. Millist neist VVV SA strateegilistest (ilesannetest on sinu meelest taidetud KOIGE EDUKAMALT?

(Vali palun tks.)

60 responses
2. Millist neist strateegilistest llesannetest on sinu meelest teostatud KOIGE
TAGASIHOIDLIKUMALT? (Vali palun Uks.)

60 responses

@ loodust s&&stvat métteviisi kujundamine

® loodushariduse ja loodusturismi
arendamine

@ maastikukaitsealade jatkusuutlik
majandamine

@ kvaliteetsete, mitmekesiste ja
kattesaadavate teenuste pakkumine

@ organisatsiooni jatkusuutlikkuse
tagamine

@ Elva puhkepiirkonna tuntuse ja hea m...

@ loodust sdastvat métteviisi kujundamine

@ loodushariduse ja loodusturismi
arendamine

@ maastikukaitsealade jatkusuutlik
majandamine

® kvaliteetsete, mitmekesiste ja
kattesaadavate teenuste pakkumine

@ organisatsiooni jatkusuutlikkuse
tagamine

@ Elva puhkepiirkonna tuntuse ja hea m...

Kisitlus uuris, mil maaral nGustuti vdidetega, mis oli seatud eelmise strateegia eesmarkideks. (Vaat
jargmiselt lehelt.) Varvitulpade tdhendus on: tumeoranz ,taiesti ndus”, heleoranz ,pigem ndus”, hall
,ei oska oelda”.



Selgus, et tugevuseks hinnati kliendisdbralikkust, programmide kvaliteeti ja té6tajate asjatundlikkust.
Vahem positiivselt hinnati teabe kattesaadavust ,veebilehe atraktiivsust ning finantsilist
jatkusuutlikkust.

Meil on iga-aastased traditsioonilised tegevused ja

iiritused I
Pakume m&nusat looduskeskkonda koos loodusmajaga. | NN
Meie teave on asjakohane ja kliendile lihtsalt e

kattesaadav.

Pakume rutiinist vilja harivaid ja ponevaid dritusi. | R
Meil on usaldus kliendi ja retkejuhi vahel. | R RNy
Klient tunneb end alati oodatuna. | IEEES S

0 10 20 30 40 50 60 70

Meid iseloomustab partnerlus ja aktiivne osalus.
Jarjepidevalt on uued projektid t66s.

Meile on omased innovatiivsed ldhenemised.

Meid iseloomustab paindlik ja kohane reageerimine
olukordadele.

Veebiportaal pakub hasti toimivat tookeskkonda.

Veebiportaal on atraktiivne

K&igil osapooltel on VVV SA tegevustest kohane
informatsioon.

Kokkulepetest peetakse kinni.

Raamatupidamise dokumentatsioon on nduetele
vastav.

Oppeprogrammid on kvaliteetsed.

Maastikukaitsealad on hooldatud, rajad margistatud ja
proaktiivsed.



Meil on pikaajalised koostédlepingud tegevuskulude... | e
Saame markimisvaarset tulu matkadest. | T
Saame annetusi ja toetusi nii uutelt kui ka vanadelt... | T
Meil on taskukohane ja paindlik toodete/teenuste hind. | I e

0 10 20 30 40 50 60

Meil toimib internetipdhine regulaarne kuukiri.
Meil on tasemel teavitus, artiklid VVV SA tegevustest.

Meil on suutlikkus toimida ekstreemolukordades.

Oleme vaga head projektikirjutajad.

Meid iseloomustab positiivsus ja sGbralikkus.
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Meil on mitmekiilgsed, isikupérased ja koolitatud... [ R
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Oleme asjatundjad piirkonna loodusest, ajaloost jm...
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Viited, millega kdige vdhem ndustuti puudutasid olid jallegi seotud finantsilise jatkusuutlikkuse ja
kodulehe kvaliteediga.

Mitte nGustumine vdidetega

Meil on pikaajalised koostoolepingud tegevuskulude
stabiilseks rahastamiseks.
Maastikukaitsealad on hooldatud, rajad margistatud ja
proaktiivsed.

Saame annetusi ja toetusi nii uutelt kui ka vanadelt |

sponsoritelt.

Saame markimisvaarset tulu matkadest.
Veebiportaal pakub hésti toimivat tockeskkonda.

Veebiportaal on atraktiivne
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Mis on sinu hinnangul Vapramae-Vellavere-Vitipalu kui loodushariduse ja loodusturismi sihtkoha
TUGEVUSED JA TRUMBID?

Tekstianallls naites jargmisi tugevusi:



e Llaivalik kvaliteetseid programme eri vanusegruppidele.
e Vaga hea asukoht Tartu (ja Elva) Idhedal.

e Vaga hea infrastruktuur matkaradade ja loodusmajaga.
* Kogemustega, asjatundlikud tootajad ja retkejuhid.

* Vaheldusrikas ja kaunis looduskeskkond.

e Organisatsiooni ja traditsioonide jarjepidevus.

Millised on sinu hinnangul VVV kui loodushariduse ja loodusturismi sihtkoha PROBLEEMID?

Toodi valja jargmisi norkusi:
* Ebastabiilne baasrahastus
* Infot ja tuntust on ebapiisavalt
e Ebakdlad omavalitsuste (asutajate) ja RMKga
* Retkejuhtide nappus
* Radade kohati kehv olukord

Millisena sa nied olla Vapramie-Vellavere-Vitipalu piirkonda 10 AASTA PARAST?

Tekstianallilsi pShjal mainiti kdige enam jargmisi ootusi:

* Rohkelt teenuseid (erinevad laenutused, 66bimisvGimalused, Uritused eri vanusegruppidele,
loodusmaja hésti kasutatud)

*  Hoitud looduskeskkonnaga (lirgne, metsane, mitmekesine)

¢ Rohkem kiilastajaid (pered, linnainimesed, noored)

e Kvaliteetsed matkarajad (aastaringses kasutuses, hooldatud, erinevad rajad eri
sihtgruppidele)

e Suurem tuntus (kiilastajad ka valismaalt)

* Innovatsioon (uuenduslikud teenused, interaktiivsed infotahvlid ja dpid)

e Tihedam koost66 valdade, RMK, ettevotjate, teenusepakkujatega

*  Korgel tasemel loodushariduse pakkuja

*  Organisatsiooni jatkusuutlikkus

Mis aitaks VVV SA’l tdita oma missiooni ...

Pakuti valja jargmisi tegevusi:

... kujundada LOODUST SAASTVAT MOTTEVIISI?
*  Meelitada rohkem inimesi eri vanustest (noorte 17+ sihtgrupp);
»  Oppeprogrammid innovatiivsemaks;
* S&astva motteviisi praktilised mangud/ avastusdpe/ e-mangud;
e Naidata eeskuju (retkejuhtidena).

... aidata kaasa LOODUSHARIDUSE JA LOODUSTURISMI arendamisele?
¢ (Loodushariduse teema eelmises kiisimuses.)
* Noorte retkejuhtide viljadpe;



¢ Koost6o (turismi)ettevotjatega;
¢ Rohkem hasti sihitud reklaami;
* Tootearendust uutele sihtgruppidele (kunstiprojektid, ellujagamisGppused);
* Heal tasemel matkarajad.
... vilieleda MAASTIKUKAITSEALADE JATKUSUUTLIKKU MAJANDAMIST?
* Parem koost6d RMK/ Keskkonnaametiga;
* Vabatahtlike rakendamine;
* Rohkem miua tasustatavaid teenuseid;
* Tasakaal loodushoiu ja majandamise vahel.

Kuidas saaks kdige paremal viisil rakendada VAPRAMAE LOODUSMAIJA v&imalusi?
Pakuti valja jargmisi ideesid:

*  Rohkem tasulisi Uritusi

*  Turundus ja reklaam

¢ Olla avatud ka dhtuti ja nddalavahetustel???

* Erinevad majakasutuspaketid (6htuprogrammid)

* Osalemine kohvikunadalal

¢  Koost6o teenusepakkujatega

* Kaubandus loodumajas

*  (Odmaja pakkumine

*  Viia lIabi arengu-hdkaton

* Netipohised lahendused (loengud, Sppeprogrammid)

* Vaja eraldi loodusmaja perenaist-projektijuhti

Milliseid arenguid oleks vaja SA VVV juhtimises?
Vilja pakuti jargmised maétted:
* Sihtasutus on hasti juhitud.
* Kaasata laiapOhjalisemalt loodusharidusest hoolivaid omavalitsusi ja organisatsioone.
* Lisaks koolitustele paar korda aastas retkejuhtide to0koosolekud.
¢ NO&ukogu aktiivsem osalemine.
* Kaasata uusi tegijaid.

Kokkuvotte koostas arenguekspert Ivika Nogel



